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Małe przedsiębiorstwo otrzymuje środki na sfinansowanie inwestycji. W jej wyniku 

utworzone zostają nowe miejsca pracy, wzrasta sprzedaż przedsiębiorstwa, poprawia się 

jego pozycja konkurencyjna. Dane te, stanowią efekty brutto projektu.  
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Okazuje się jednak (np. w wyniku wywiadu przeprowadzonego z przedsiębiorcą), iż dany 

projekt zostałby zrealizowany przez firmę, nawet wówczas gdyby nie została mu udzielona 

pomoc z programu.  

Efekt netto projektu jest zatem zerowy, gdyż identyczne efekty zostałyby osiągnięte bez 

wsparcia zewnętrznego. Środki z programu powinny zostać zatem przeznaczone na 

finansowanie projektów, które bez takiego wsparcia nie zostałyby zrealizowane. � ( 	 � � � 	 � �  	 � � � � 
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 � ( 	 � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 ( ( 	 � � � � � ! 	 � � � � � � � � � ) � 	 � 	 ( � � 
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 	 � � � � � � 
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 	 � � � � � � � � � � �  
 

Dotyczy to zwłaszcza działań związanych z rozwojem zasobów ludzkich. Przykładowo, na 

danym terenie jest realizowany program wsparcia dla absolwentów. Jego głównym 

instrumentem są różnego typu zachęty i ułatwienia dla pracodawców zatrudniających 

absolwentów. Efekt substytucji wystąpi wówczas, gdy pracodawca w miejsce dotychczas 

zatrudnionej osoby przyjmie do pracy absolwenta. Efekt brutto programu wynosi jedno 

nowe miejsce pracy dla absolwenta, efekt netto - zero nowych miejsc pracy (absolwent 

został zatrudniony kosztem osoby, która utraciła pracę). � ( 	 � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � ! � � 	 � 	 � � 	 ( ( 	 � � �  � � � � � � 
 	  �  � � � � � � � � � � � � � �  � 	 	 ( 	 � � � � � � � � 
 � � 	 � � 	 � ! � � �  � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � 	 � � 
 � � � � � � � � � � � ��  � � � � � 	 � � 	 � � � �  � � � � 	 ( 	 � � � � �  � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � 	 �  � ! � ( � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � �
Przykładowo, jeśli w regionie wdrażany był program wsparcia dla małych i średnich 

przedsiębiorstw, może nastąpić proces przenoszenia się przedsiębiorstw z regionu 

sąsiedniego na obszar, gdzie dostępna jest pomoc. Od liczby nowych miejsc pracy 

stworzonych w regionie korzystającym ze wsparcia (efekt brutto) odejmuje się miejsca 

pracy utracone w regionach sąsiednich, w związku z przenoszeniem się firm do regionu 

stwarzającego dzięki zastosowanym instrumentom pomocowym lepsze warunki rozwoju.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Złotów 2006-2013 
 

 

VIII. Sposoby oceny Planu + � � � 	 � � � � � � � ! � � � � � � � �  � � � � � � � � 	 � � 	 ) � � 	 
 � � 	 � � 	 � + � � �  �  � � � � � � � � 	 � � � 	 �� � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � �  � � � � � � � �  � � � � � � � � 	 � ! � � � � 
 � � � � 	 � � � � � � 	 � � � � � � � � � � ) � � � � � � � � 
 	 � � �  � � � 	 � ! � � � � �  � � � � � � 	 � � ! � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � 
 � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � 	 � , � � � � � 	 � � �  � $ � � � � � � � � � � # � � � � � � � ! � � � � � + � � � 	 � � � 	 
 � � �� � � � � � � � 	 � � �  � � � 	 � � �  � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � 	 � �  � � � � � � � � �� � � 
 	 � � �  � � � � ! � � � � � � � � � �  �  � � �  � � � � � � � �  � � � � � � � �  � � � �  � � � � � � 	 � � ! � � � �� � � � � � � � � � � � 	 �  	 � � 
 � ( � � � � � � � � � � � � � � � � ! � � � � �
 

Informacja i promocja � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 	  � � � � � � � � � � � ( � � � � � � 
 � 	 � � � � � � � � 
 � 	  � � � � 	 � � 	� � � � 	 ! � � 	 
 � � � � � � � ( � � � � � � � � � � � � � � � � ! � � � � � � � � � � � � � � �  � � 	 � � � � � � � � ( � � � � � � 
 � 	 �� � � � � � � 
 � 	 � � � � � � � � � � � � 	 ! � � � � 	 � 	  � � � � � � � � � � ( � � � �  � � � 	 � � � 	 � � 
 � ! � � � � �( � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � ) ! �  � � � � � � �  � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � ( � � � �  � � � 	� � � � � � � � � ! � � � � 	 
 � � � � � 	 � � 	 �  � � � � � � 	 � � � � � � � � � 
 � 	 
 � ! � � � � � � � 	 � � ! � � � � � � � 
 	 � � �  �� 	 � � ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � � �  � � � � � � 
 	 � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � 
 � � 	 � % � � � � � � � � � 	 � � � & � � � � 
 � � � 
 � � � � � � � � � �  � � � � � � � � �  �� � ( � � � �  � � � 	 � � � � � � � 
 � � � � �  � � � � � � � � � � 	 � � � � � 	 � � � � � � � � �  � � � 	 � � � � ! 	 � �� � � ( 	 � 	 � � 
 � � � � 	 � � � � � ) ! �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � 
 � � � � � � � � � � � 	 ! � � � ! � 	 
 �� 	 � � � � � ! � 	 
 �  � 	 ! 	  � � 
 � � � � � � � � 	 � � � � � ! � � � � � � �  � � � 	 � � 	 � � 	 � � � �  � � 	 � � � �� � � � 	 � � � � � � � � 	 � � ( � � � � � 
 	 � � � 	 � � � � � � � � � ) �  � � � � ( � � � � � �  	 � � � �  � 	 � ! � � � � 
 �� � � 
 	 � � �  � � � � � � � � � 	 � � �  � � � �  � � � � � 	 � ! � � � � 
 � � � � � � � � � � 	 ( 	 � � �   � � � � � � # ! � � � �
 

� � � � 
 � 	 
 � �  �



Plan Rozwoju Lokalnego  Gminy Złotów 2006-2013 
 

IX. Podsumowanie 
 

 # ! � � % � �  � 
 � � � � � ! � 	 � � $ � � � � � � � � �  
 	 � � 
 	 � � � � � � � � � � �  �  � � � � � � � � � � �� � � � � � � � 
 � � � � � � � 	 � � � � � � 
 � � � � � �  � 
 � � � � � -  � � � � � � � � � � � � � 	 � � � �  �  � � � � � 
 	 � � 	 � � � � �� � �  � 
 � � 
 � � � �  � � 	 ) � � � � � � 	 � � ! � 	 � � � � � � � � � � � � 	 
 � �  � � 	 � � � � 	 � � $ � � � � �# % � � ! � $ � � � � � � � � �  � � 	 � � � � � �  � � 	 ) ( � � � � 
 � � � ( � � � � � � 
 � � � � � � � � 	 � � 	 � ! � � � � 
 �+ � � � � 	 � � � � � ( � � � � � � 
 � 	 
� � � � � � 	 � � � � � � 	 � � � � � ( � � � � � � 
 � 	 
 
 	 � � *
� 

� � � 	  � � 	 � � 	 � �  � � 	 � � � 	 � � � � � � � � � � � � � ( � � � � � 
 � � � � ) ! �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � ( � � � � � � � � � � � � � � � � ! � � � � � ! �  � � � � � � � � � � � � � � � � 	 ! �  � � � � �� 	 � 	 � � 	 $ � � � � �
� 

� � � 	  � � 	 � � 	 � � � � 	 ! � 	 
 � � ( � � � � � 
 � � � � � � 	 � � � � � � � 	 � � �  � � � � � � � � 
 	 � � �  � � � �� � �  � � � � 
 � � � � �  � � � � � � � 	 � � 	 � � � � 	 � � � � � � �
� 

� � � 	  � � 	 � � 	 � � 	 ) � � 	 � � � � ( � � � �  � � � � � � � � � � � � � ! � � � � 	 
 � � � � � 	 � � 	 �  � � � � � � 	 � � � � � � � � � ! � � � �  	 
 � ! � � � � � � � 	 � � ! � � � � � � � 
 	 � � �  � � 	 � � ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	$ � � � � �
� 

� � � 	  � � 	 � � 	  � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � ) �  � � � � �  � � � � � � � �  � � � 	 �� 	 � ! � � �  � � � 	 # ! � � � % � �  � 
 � � � � � ! � 	 � �  � � � � 	 � � 	 � � � � � � � � � ( � � � � � � 
 � � � � �� � � � � � � 
 � � � � � � � � � 	 �  � � � � � � � � ( � � � � � 
 � �  � � � ! � 	 � � � 	 � � � �  � � � � � � �
� 

� � � � 
 �  � � � 	 � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � ! � � � ! � � � �
� 

 � � � � � � � � � � � 	 � �  � � � 	 � � � � � � 	 � � � � ! � � � � � � � � � � � 
 � � � � � 	 � � 	 � � � � � � � � 	 ! 	 � � � � � � � � � � �	 ! 	 � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � 
 � � � � � � 	 � � �  �  � 	 ! � � � � � �  � � 	 � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �  � 	 � ! � � � � 
 � # ! � � � % � �  � 
 � � � � � ! � 	 � � �
 

Grupy docelowe odbiorców . � � � � � � � � � � � 	 
 � �  � � 	  � � � � � � # ! � � � % � �  � 
 � � � � � ! � 	 � � � � � � �  � � ! � � � � � � �� � 	 � � ( � � � � 	 � � � � � 	 � �  � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � 	 ! �  � � � � 
 	 � ! � � � � � � � � � � � � 	 � � � ( � � � � � 
 � � � � �� ) � � 	 � � � � � � � 	 � � �  � 	 ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! � 	 
 � � � � 	 � � � � � � � �
Opinia publiczna ' � �  � � 	 � � � �  � 	 � � � � � � 	 � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � �  � � � ) � � � 	 �� � � �  � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � �  � � � � � � � � � 	 
 � � � 	 
 � � � ) � � � � � � � 	 � � 	 � 	 � � � � 
 � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �  �  	 � � � � ! � � � � 	 � � � � �  � � � � � � � � � �  � 	 � �  � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ) �  � � � � �  � � � � 	 �  � � � ) � � � � � � � � � � � 
 � � � �  � � 	 ) � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! �� �  	 � � � � 
 � � � � � � � � � � 	 � � � � � 	 � � � � � 	 � 	 ( � � 
 	 � � 	 � � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � ! � � � ! � � $ � � � � �
Beneficjenci  � � � � � � � � � � � � � � � � 
 	 ! � � � � � � � � � � � 	 � � � 	 � 	 � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � ) � � 	 
 � � � � � � � " � � � � � * 

 

 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � ! � 	 � � � � � � 	 � ! � � � � � � 	 � � �



Plan Rozwoju Lokalnego  Gminy Złotów 2006-2013 
  

 
� � � � � � � � � � � � � 	 
 	 � � � � � � � � � � � � ! 	 � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � 	 � � � � � � � 	 � ! � � � 
 � � 	� � � � � � � 
 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � 

 
� � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � 

 
� � � � � � � � � 
 	 � � � 	 � � � 
 � � 	 � � � 	 � � � � � � � � � �  � 

 

 	 � � � � � � � 	 � � � � � � 
 � 	 � 

 
� � � � � � � � � 
 	 � � � � � � � � �  	 � 

 
� � � 	 � � � � � � � � � 
 	 � � � � 	 � � � 	 �

 

Kształtowanie wizerunku Planu Rozwoju Lokalnego � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � �  � � � � � � ( � � � � � � � � � � � � � � � � ! � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � 	 
 � � � 	 
 � � � ! 	 ) � � � � 	 
 	 � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � �  � � � � 	 � � 	 � � � � � 	 � � � � � � � � � ) ! �  � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �  � ! � 
 	 � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � ! � 	 � � � � � � � � 	 ! � � � � � � 	 
 	 � 	 � ! � �� � � � � 	 � � � � � � 	 �  	 � � � 	 � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � �  � 	 � �  � � 	 � � � � � # ! � � � % � �  � 
 �� � � � ! � 	 � � �
 

Instrumenty strategii informacyjnej % 	 � ! � � � � 
 � � � ! � � � � � � � ( � � � � � � 
 � 	 
 � � � ) � � � � 
 � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � � 	 � � � *
� 

� � � ( 	 � 	 � � 
 	 � � 	 � � � � � � � �  � � � � � � �  � � � � � � � � � � � 	 � 	 � � � � 
 	 ' � � � � � � � 
 � � 	 � � ( � � � � � 
 	� � � ) ! �  � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � 
 � � � � � � 	 � � ! � � � � � �  � � � � � � � � � � � � �� � � � � 	 � � � � � �  � � � �  � 	 � � � -
� 

 � � � � � � 
 	 � � � 
 	 � � �  � 	 � � � � � � � 
 	 � � � 
 	 � � �  ' � � � � � � � � �  � � � � � � 	 � � � 	 � 	 � � � �� � 	 � 	 � � � � 
 � � � � � � � � � �  � � � � 	 � � 	 � 	 � ! � � � � 
 � � � � � 
 � � �  �  � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � �  � � � �� � � � � 	 
 � � � 	 
 -
� 

� � ( � � � �  � � � 	 � � � � 
 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � 	 � � 	 � 	 ( � � 
 	 � � �  ' � � ! 	 ) � � � � � � � �� � � 	 � � � � � � 	 � � � �  � 	 � � � 	 
  � 	 � � � � 	 � 	 ( � � 
 	 � � � � � � 	 � 	 � � $ � � � � � � � � � � � � � � �� � � �  � 	 � � � � ! � � � � � � 	 � � � 	 � � 	  � � � � �   � � � � � � � 	 � � 	 -
� 

� 	 �  � � � � � � 	 � � 	 � �  	 ' � � � � � � � � � � � � � � � ! � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � ( � � � � � 
 � � ! �� � � 	 � � 
 � ! � � � � � 	 � 	 ( � � 
 	 � � �  � � � � � � � � � 
 � � � � � � � ! � � � � � � ) ! �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � 	 � � � � � � � �  	 � � � � � � � ! � � � � � � � � � � ! � � � � 	 
 � � � � �  � � � � � � ! 	 � � �  	 � � � � � �� � ( � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � # ! � � � % � �  � 
 � � � � � ! � 	 � � �  � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � �� � � � � 	 
 � � � 	 
 � ! � $ � � � � -
� 

� � � ! � � � � 
 	 � � � � � � � � � � � ( � � � � � � 
 � 	 � � ! � � � � � � 	 � ! � � � � � ! � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � �   � � � � ! � 	 ' � � � �  � � 
 �  � � � � � � � 
 � 	 
 � � � � � � � � � � 	 
 ( � � � � 	 � � � � � ! � ) � �  � 	 � � � � � � 	 � � �� � � � � � � 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � 	 
 � � � ) ! �  � � � � 
 	 
 � � � � � � � � � � � � ! � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! � � � � � � � � � � 	 
 � � � 	 
  � � � � � � � 	 � � 	 -



Plan Rozwoju Lokalnego  Gminy Złotów 2006-2013 
 

� 
 � � � � � � � � � � � 	 � � � � � ' � � � � � � � � �  � � � � � � � � � 
 � � 	  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � �� 	 ! 	  � � 
 � � � � � � � � � ! � � � ! � � � � � 	 � � � � � ! � � � � � � � � ! � � � �  � � 	 ! 	 � 	 � � 	 � � � � �� 	 � ! � � � � 
 � # ! � � � % � �  � 
 � � � � � ! � 	 � �  � � � � 	 � � ! � � � � �  � � � � 	 � � 	 � � � � � � � � � � �� � � ! � � � � 	 
 � . � � � � � � � � � � � 	 
 � �  � � 	 � � � � � � 	 � � � � �  	 � � 	 � � �  � � � � � � � � � ( � � � �� � � � � � � �  � � 	 ! � � 
 � � � � � �  � � � � � � � � � 
 � � � � � �  � � � � � 	 ! 	  � � � 
 � � � � � � 	 � ! � � � � � � � � � 	 � �

� 
� � � 	 ! � � � � ( � � � � � 
 � � � � � � � � � �� � � � � 	 � � � � � � �  � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � 	 � ( � � � � � � � � � � � � � � � � ! � � � � � �  � � � � � � �� � � 	 � � � � � �  �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

 

 

 



Plan Rozwoju Lokalnego  Gminy Złotów 2006-2013 
 

Źródła: 

 

 � �
 � � � � � �  � # ! � � % � �  � 
 �� �
 

� � � � 	 � � �  � � � # � � � � � � � � 	 � � � � 
 � � % � �  � 
 � % 	 � � � � � ! � 	 � �� �
 

# ! � � � � �  � 
 � � � � � ! � 	 � � # �  � � � � � � � � �  � � � 	 � �
 �
 

+ � � � � 	 � � � % � �  � 
 � � � 
 	  � � � �  � � � 	 ! � � � � ! � � � 	 � �� �
 

+ � � � � 	 � � � % � �  � 
 � $ � � � � � � � � � � �
 

+ � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � # � � 	 � � � � 	 � � 	 � � $ � � � � � � � � � 	 �
 

� � 	 ! � ! 	 � � � # ! � � � �  	 � � � � � 
 � � $ � � � � � � � � � � �
 

# ! � � $ � � � � � � � � � � � � � � � � � ! � $ � � � � � � � � � � �
 

# � � � � � � � � � � � � � �  � � � �  � � � � � ! � $ � � � � � � � � � � � �
 

� � � � ! � � # ! � � % � �  � 
 � � � � � � � �  � � 	 
 � � � � � $ � � � � � � � � � 
 
 


